
第 1 题 

阅读案例回答问题： 

你是汽车行业的一家主要供应商的首席企业架构师。该公司总部设在美国俄亥俄

州克里夫兰市，在美国，巴西，德国，日本和韩国都有制造工厂。这些工厂一直

运营着自己的生产计划和调度系统，以及定制开发的用以驱动自动化生产设备的

应用程序。该公司正在实施精益制造原则，以减少浪费，在所有生产业务方面提

高工作效率。最近举行的一次内部质量改进演习表明，通过替换位于克利夫兰数

据中心的生产计划和调度系统的系统，生产浪费能显著减少。该中央系统能为每

一个工厂更换现有系统的功能提供支持。它也能消除每个厂房设施都必须有独立

完整的数据中心的需求。 节省出来的 IT 人员用来可以支持其它的应用程序。在

某些情况下，一个第三方承包商能够提供这些员工。几年来，企业架构部门已经

拥有基于 TOGAF 9 的成熟而且完善的治理架构和开发流程。在最近的一次会议

上，架构委员会批准了一项来自负责全球制造业务的总工程师的架构工作请求。

请求涵盖了最初的架构调查和一个用来规划转型的全面体系结构的发展。目前，

通用的 ERP 部署架构项目组已经形成，项目组已被要求制定一个架构愿景，以期

达到预期的成果和收益。有些工厂经理对远程集中系统的实施计划和生产调度的

安全性和可靠性都比较关注。总工程师想知道这些问题如何能得到解决。 

参照以下情景： 

 [注：假定公司已经采纳在 TOGAF 9，第 23.6 节中定义的一套示例原则] 

公司之前有一套架构原则定义。现在，这些需要进行修改，以解决提出的问题。

你需要选择一套最合适的原则，指导团队定义一个健壮的解决方案。基于 TOGAF 

9 ，下列哪项是最佳答案？ 

A.共同使用的应用，控制技术多样性，易用性，互操作性，数据共享，数据访问，

数据安全 

B.业务连续性，共同使用的应用程序，企业利益最大化，数据共享，数据访问，

数据安全 

C.技术独立性，数据受托人，信息管理是每个人的事， IT 责任，响应变更管理 

D.面向服务，响应变更管理，业务连续性，数据访问，数据安全 

 

答案：B 

解题思路：请见红色关键词！答案 B 中各个原则与目标架构实现的目标/目的/

需求以及利益相关者的关注相满足和匹配。  

TOGAF 知识点：架构原则 

 


